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GOBIERNO RECGIONAL DE ANCASH
% Direccién Regional de Salud Ancash N -2023-REGION-A-DIRES-A-R-S-HS-H/DE/OAIUP.

Red dz Salud Huaylas Sur

Huaraz, J 3 JUL. 1

VISTO:

El Memorando N°801-2023/ REGIOM-A/DIRES-A/RED-S-HS/DE, que autoriza proyectar la Resolucién
Directoral, aprobando los “LINEAMIENTOS PARA EL OTORGAMIENTO DE RECONOCIMIENTO POR LA
IMPLEMENTACION DE LAS MEDIDAS DE REMEDIACION Y MEDIDAS DE CONTROL CONSIGNADQOS EN LOS
PLANES DE ACCION ANUAL DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE LA RED DE SALUD HUAYLAS SUR", y Acta
N° 002-2023-CTSCI-RSHS de la reur:ion extraordinaria del Comité de Trabajo, y;

CONSIDERANDOQ;

Que, la Direccién Red de Salud Huaylas Sur, érgano sectorial del Gaobiernc Regional de Ancash, cumple la
funcidn ejecutiva de prestacién de servicios publicos con fines, objetivos y metas definidos en el cumplimiento de las
mismas, por lo que es necesario garantizar aplicando una politica de gestion, acerde a las necesidades y demanda de la
poblacién;

Que, es politica de la Direccidn de RED de Salud Huaylas Sur, implementar mecanismos técnicos y
normativos que permitan restablecer el Principio de Autoridad, en el marco del proceso de modernizacién de la
administracion pUblica y el Principio de Auto Regulacién de la Gestidn de! Estado, al interno de sus entidades;

Que, la Ley N° 27785, Ley Orgdnica del Sistema Nacional de Contrcl y de la Contraloria General de la
Republica, tiene como objeto “propender al apropiade, oportuno y efectivo ejercicio del control gubernamental, para
prevenir y verificar, mediante la aplicacién de principios, sistemas y procedimientos técnicos, la correcta, eficiente y
transparente utilizacidn y gestidn de los recursos y bienes del Estado”,

Que, el articulo 12 de la Ley en mencidn, define al Sistama Nacional de Control como el conjunto de
érganos de control, normas, métodos y procedimientos, estructurades e integrados funcionalmente, destinados a conducir
y desarrollar el ejercicio del control gubernamental en forma descentralizada; ademds se encuentra conformado por la
Contraloria General, como ente técnico rector, todas las unidades organicas responsables de la funcién de control
gubernamental sean éstas de cardcter sectorial, regional, institucional o se regulen per cualquier otro ordenamientc
organizacional y las sociedades de auditorfa externa independientes;

Que, el articulo 3 de la Ley N.2 28716, Ley de Control Interno de las entidades del Estado, precisa que el
¥ sistema de control interno, es “el conjunto de acciones, actividades, planes, politicas, normas, registros, organizacién,
procedimientos y métodos, incluyendo la actitud de las autoridades y el personal, organizados e instituidos en cada entidad
del Estado”;

Que, el articulo 4, de la norma en mencidn, establece Gue las entidades del Estado implantan
obligatoriamente sistemas de control interno en sus procesos, actividades, recursos, operaciones y actos institucionales;
ademds corresponde al Titular y a los funcionarios responsables de los érganos directivos y ejecutivos de la entidad, Ia
aprobacion de las disposiciones y acciones necesarias para la implantacién de dichos sistemas;

Que, mediante Resolucién de Contraloria N° 146-2019-CG se aprueba la Directiva N° 006~ 2019-
'CG/INTEG, Implementacién del Sistema de Control Interno en las entidades del Estado, cuya finalidad es “lograr que las
entidades del Estado, implementen el Sistema de Control Interno como una herramienta de gestién permanente, que
contribuya al cumplimiento de los objetivos institucionales y promueva una gestién eficaz, eficiente, ética y transparente”;
siendo el titular de la entidad, la madxima autoridad jerdrquica institucional responsable de su implementacidn;

Que, en atencion a lo dispuesto, el numeral 6.3 del articulo 6, de la citada Directiva, el sistema de
control interno se encuentra conformado por tres (03) ejes: eje de cultura organizacional, eje de gestidn de riesgos y el eje
de supervision; cinco (05) componentes tales como, i) el ambiente de control, ii) la informacién y comunicacian iii) la



evaluacion de riesgos, iv) las actividades de control y v) la supervision; componentes que a su vez tienen diecisiete (17)
principios;

Que, el numeral 7.2 del articulo 7 de la citada Directiva, precisa que el eje de cultura organizacional se
encuentra integrado por los componentas, ambiente de control e informacién y comunicacién; asimismo, para
implementar el presente eje, el 6rgano o unidad organica responsable de la implementacion del Sistema de Control Interno
debe ejecutar los siguientes pasos: Paso 1: Diagndstico de la Cultura Organizacional y Paso 2: Plan de Accion Anual- Seccién
Medidas de Remediacion;

Que, los numerales 7.2.1 y 7.2.2 de la Directiva en mencion, establecen que el paso 1 referido al
diagndstico de la cultura organizacional, comprende la identificacion del estado situacional de la cultura organizacional y
sus deficiencias; en atencion a ello, el paso 2 que establece las medidas de remediacién, indica que por cada deficiencia
identificada en el paso anterior, deben establecerse las medidas que permitan remediarla; en atencién a ello, se debe
elaborar el Plan de Accién Anual-Seccién Medidas de Remediacidn, en el cual por cada medida de remediacién establecida,
debe asignarse el érgano o unidad orgdnica que estard a cargo de su ejecucién, el plazo, los medios que permitirdn verificar
su cumplimiento y sefialar la informacién que sea relevante para asegurar el cumplimiento de dicha medida; por Gltimo, el
drgano o unidad orgdnica responsable de implementar el Sistema de Control Interno, debe visar el plan elaborado y
remitirlo al titular de la entidad para su revisién y aprobacion;

Que de conformidad al acta de reunién extraordinaria del Comité de Trabajo del sistema de control
interno Acta N° 002-2023-CTSCI-RSHS, en el cual la Directora Ejecutiva de la Red en su calidad de encargada de la Oficina de
Administraciéon y como presidenta inicio la sesién en cual manifiesta que se procederd revisién detallada de los
Lineamientos para el otorgamiento de reconocimiento por la implementacién de las medidas de remediacién y medidas de
contrel consignadas en los planes de accién anual del sistema de control interno de la Red de Salud Huaylas Sur.

Estando 2 los fundamentos expuestos y en uso de las atribuciones conferidas segin Resolucidn
Gerencial General Regional N° 051-2023-GRA/GGR;

Estando a lo informado por la Unidad de Personal de la Oficina de Administracion de la Red de Salud
Huaylas Sur, de la Direccién Regional de Salud Ancash;

; Con el visto bueno de la Oficina de Administracién de la Red de Salud Huaylas Sur, de la Direccion
7.\ Regional de Salud Ancash;

) Con la aprobacién.de la Direccién Ejecutiva de la Red de Salud Huaylas Sur, de la Direccién Regional de
7% Salud Ancash; '

SE RESUELVE:

ARTICUTO PRIMERO. - APROBAR los “LINEAMIENTOS PARA EL OTORGAMIENTO DE
RECONCCIMIENTO POR LA IMPLEMENTACION DE LAS MEDIDAS DE REMEDIACION Y MEDIDAS DE CONTROL
CONSIGNADOS EN LOS PLANES DE ACCION ANUAL DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE LA RED DE SALUD
HUAYLAS SUR”, cuyo objetivo es establecer disposiciones para normar el reconocimiento de los funcionarios y
servidores publicos de las Unidades Orgédnicas que cumplan con implementacion de las medidas de
remediacidn y control, el cual como anexo forma parte de la presente Resolucién Directoral.

ARTICULO SEGUNDO. — ENCARGAR al responsable del Portal Web Institucional de la Red de
Salud Huaylas Sur, la publicacién de la presente resolucién, bajo responsabilidad.

Registrese, Comuniquese y Cimplase;
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DE LAS MEDIDAS DE REMEDIACION Y MEDIDAS DE CONTROL CONSIGNADAS EN LOS
PLANES DE ACCION ANUAL DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE LA RED DE SALUD
HUYALAS SUR.
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LINEAMIENTOS PARA EL OTORGAMIENTO DE
RECONOCIMIENTO POR LA IMPLEMENTACION DE LAS MEDIDAS
DE REMEDIACION Y MEDIDAS DE CONTROL CONSIGNADAS EN
LOS PLANES DE ACCION ANUAL DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO EN LA RED DE SALUD HUAYLAS SUR.
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LINEAMIENTOS PARA EL OTORGAMIENTO DE
RECONOCIMIENTO POR LA IMPLEMENTACION DE LAS MEDIDAS
DE REMEDIACION Y MEDIDAS DE CONTROL CONSIGNADAS EN
LOS PLANES DE ACCION ANUAL DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO EN EL PROGRAMA NACIONAL DE ALIMENTACION
EN LA RED DE SALUD HUAYLAS SUR

I.  Objetivo

Establecer disposiciones para normar el reconocimiento de los funcionarios y servidores
publicos de las unidades organicas de la Red de Salud Huaylas Sur por la implementacion
de las medidas de remediacion y control consignadas en el Plan de Accion Anual del
Sistema de Control Interno.

Alcance

El presente lineamiento es de aplicacion para todas las unidades organicas responsables
de la ejecucion de las medidas de remediacion y medidas de control consignadas en el
Plan de Accion Anual del Sistema de Control Interno presentado a la Contraloria General
de la Republica, en el marco de la implementacion del Sistema de Control Interno segun la
Directiva N” 006-2019- CG/INTEG en la Red de Salud Huaylas Sur.

Base Normativa

3.1.  Ley N° 30057, Ley del Servicio Civil y modificatorias.

3.2. Ley N° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria
General de la Republica, y sus modificatorias.

3.3. Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado, y sus
modificatorias.

3.4. Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado, y sus
modificatorias.

3.5. Decreto Legislativo N° 1057, que regula el Régimen Especial de Contratacion
Administrativa de Servicios y sus modificatorias.

3.6. Decreto Supremo N° 030-2002-PCM, que aprueba el Reglamento de la Ley Marco
de Modernizacion de la Gestion del Estado.

3.7.  Decreto Supremo N° 040-2014-PCM, que aprueba el Reglamento General de la Ley
N® 30057, Ley del Servicio Civil y sus modificatorias.

3.8. Resolucion de Contraloria N® 146-2019-CG, que aprueba la Directiva N° 006-2019-
CG/INTEG “Implementacion del Sistema de Control Interno de las Entidades del
Estado” y sus modificatorias.

V. Definicion de Términos

5.1.  Capital Humano

Es el capital de gente, talentos y competencias (habilidades). La competencia de
una perscna es la capacidad de actuar en diversas situaciones para crear activos,
tanto tangibles como intangibles. No basta tener personas; se necesita una
plataforma que sirva de base y un clima que impulse a esas personas y utilice sus
talentos. De ese modo, el capital humano consta sobre todo del talento y las
competencias de las personas. Su pleno aprovechamiento requiere una estructura
organizacional adecuada y una cultura democratica e impulsadora.

5.2.  Clima Organizacional
Es la percepcion que se tiene del ambiente laboral, es la satisfaccion de las/los
servidoras/es civiles sobre el ambiente de trabajo. La gestién del clima
organizacional comprende el compromiso de la Alta Direccién, la medicion vy
analisis, la comunicacion de resultados y el desarrollo de planes de accion de
mejora del proceso.
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LINEAMIENTOS PARA EL OTORGAMIENTO DE
RECONOCIMIENTO POR LA IMPLEMENTACION DE LAS MEDIDAS

DE REMEDIACI

ON Y MEDIDAS DE CONTROL CONSIGNADAS EN

LOS PLANES DE ACCION ANUAL DEL SISTEMA DE CONTROL

INTERNO EN
EN LA RED D

EL PROGRAMA NACIONAL DE ALIMENTACION
E SALUD HUAYLAS SUR

9:3.

5.9.

5.10.

Componentes

Elementos del control internc cuyo desarrollo permiten la implementacion del SCI,
estos son: ambiente de control, evaluacion de riesgos. actividades de control,
informacion y comunicacién y supervision.

Cultura Organizacional

Es la forma caracteristica de pensar y actuar en una entidad, en base a principios,
valores, creencias, normas, simholos, entre otros, que adoptan y comparten los
miembros de una organizacion. La gestion de la cultura organizacional comprende
la identificacion, definicion, promocién y medicion de la cultura organizacional y los
planes de accion de mejora del proceso*.

Eje

Elementos del procedimiento para implementar el Sistema de Control Interno, que
agrupa los componentes del control interno a fin de facilitar su desarrollo. Estos son:
cultura organizacional, gestion de riesgos y supervisions.

impacto

El resultado o efecto de un evento. El impacto de un evento puede ser positivo o
negativo sobre los objetivos relacionados de Ia entidad.

Medidas de Control
Son aquellas medidas establecidas por cada riesgo determinado, a fin de reducirlos
de manera eficaz a valor residual, oportuna y eficiente.

Medidas de Remediacion

Son aquellas medidas establecidas por cada deficiencia identificada en el
Diagnostico de la Cultura Organizacional, a fin de remediarla o superarla, de
manera eficaz, oportuna y eficiente.

Plan de Accidn Anual

£s un instrumento de gestion que contiene medidas de remediacion y medidas de
control, como resultado del desarrollo de los ejes de supervision y cultura
organizacional; asi como, el eje de riesgos, respectivamente.

Reconocimiento

En el ambito laboral, es el acto de resaltar o distinguir a un/a servidor /a o a las
unidades organicas por el cumplimiento de su trabajo, que conlieve al logro de los
objetivos institucionales.

Riesgo
Posibilidad de que ocurra un evento adverso que afecte el logro de los objetivos de
la entidad.

5.12 Sistema de Control Interno

Versiéon N° 01

Es el conjunto de acciones, actividades, planes, politicas, normas, registros,
organizacion, procedimientos y métodos, incluyendo la actitud de las autoridades vy
del personal, organizado e instituido en cada entidad del Estado.
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o LINEAMIENTOS PARA EL OTORGAMIENTO DE
RECONOCIMIENTO POR LA IMPLEMENTACION DE LAS MEDIDAS
DE REMEDIACION Y MEDIDAS DE CONTROL CONSIGNADAS EN
LOS PLANES DE ACCION ANUAL DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO EN LA RED DE SALUD HUAYLAS SUR

V. Responsabilidades:

5.1. La unidad de Recursos Humanos es la encargada de la implementacién de la presente
norma; evaluar los casos recibidos por el fortalecimiento, innovacién y desarrollo en el
proceso de implementacion del Sistema de Control Interno, asi como de los casos de
reconocimiento de los servidores que ha cumplido con implementar las medidas de
control dentro los plazos programados en el plan de accion.

5.2. El organo responsable de la implementacion del sistema de control interno elevara
informes sustentatorios de los casos de reconocimiento a servidores que han
contribuido con su implementacién, fortalecimiento, innovacion y desarrollo  del
proceso continuo.

5.3 Los jefes de las Unidades organicas de la entidad, elevaran informes sustentatorios de
=4 | los casos de reconocimientos de los servidores publicos que han cumplido con
. /! implementar las medidas de control interno.

VI. Disposiciones Normativas Generales

6.1 Los reconocimientos seran de alcance individual, grupal o por Unidad Organica. El
reconocimiento individual esta dirigido hacia un/una servidor (a) publico (a) de forma
personal. El reconocimiento grupal se presenta cuando el reconocimiento esta dirigido
hacia un grupo de servidores civiles que de manera conjunta han contribuido o
cumplido con el control interno, se puede tratar de una comision o equipo de trabajo
de servidores publicos. Y el reconocimiento por unidad organica es a un grupo de
servidores que forman parte de dicha unidad.

6.2 Se reconocera, a los servidores publicos de las unidades organicas por:

a. Inducir el cumplimiento y/o cumplir el Codigo de Etica de la Funcion Publica.

b. Fomenten la practica de los valores y los principios éticos en el ejercicio funcional
de la Administracién Publica y/o destaquen en el cumplimiento del Codigo de Etica
de la Funcion Publica.

6.3 Elreconocimiento se concretara a través de lo siguiente:
a. Resolucion de Directoral de reconocimiento con copia al legajo personal.
b. Reconocimiento publico a través de la pagina web de la institucion.

c. Diploma de reconocimiento emitido por la Unidad de Recursos Humanos.

d. Otras compensaciones no econémicas como distintivos, u otros reconocimientos
simbaolicos.

6.4 Los reconocimientos seran anuales, sin embrago podran celebrarse indistintamente
en fechas conmemorativas que tiene programado la Unidad de Recursos
Humanos.

VIl Procedimientos para la gestion y otorgamiento del Reconocimiento:

Para la calificacion del otorgamiento de los reconocimientos previstos en los numerales
anteriores, seran evaluados y/o acreditados de acuerdo al siguiente detalle:

Version N° 01
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7.1 Desempeifio individual.

7.1.1. El caso es identificado y presentado por un jefe de la unidad organica con respecto a uno
de sus colaboradores que han contribuido con la la implementaciéon, desarrollo
consolidacion del sistema de control interno, o que han cumplido con el Cédigo de Etica
de la Funcion Publica.

& F1.2. La Unidad de Recursos Humanos, recepciona el documento y da por aceptado o sugiere
%hﬂasmo una mayor sustentacién y mejor preparacion del informe remitido.

7.1.3 La Unidad de Recursos Humanos en coordinacion con la oficina de Administracion evaltan
el expediente para aprobar su reconocimiento.

7.1.4 Se aprueba el reconocimiento y se determina el tipo de reconocimiento que se otorgara. La
Unidad de Recursos Humanos realiza la programacion para realizar el reconocimiento.

"7.1.5 Se entrega el reconocimiento de acuerdo a la programacion realizada por la Unidad de
Recursos Humanos.

7.2 Desempeiio Grupal

7.2.1. El caso es identificado y presentado por un jefe de la unidad organica con respecto a uno
de sus equipos de trabajo que han contribuido con la implementacion, desarrollo
consolidacion del sistema de control interno, o que han cumplido con el Codigo de Etica de
la Funcion Publica.

.2.2. La Unidad de Recursos Humanos, recepciona el documento y da por aceptado o sugiere
una mayor sustentacion y mejor preparacion del informe remitido.

7.2.3 La Unidad de Recursos Humanos en coordinacion con la oficina de Administracion evaluan
el expediente para aprobar el reconocimiento al grupo de trabajo.

7.2.4 Se aprueba el reconocimiento y se determina el tipo de reconocimiento que se otorgara a
cada uno de los miembros del equipo de trabajo. La Unidad de Recursos Humanos realiza
la programacion para realizar el reconocimiento.

. 7.2.5 Se entrega el reconocimiento de acuerdo a la programacion realizada por la Unidad de
Recursos Humanos

7.3 Tipos de Reconocimiento

7.3.1. Reconocimiento escrito, el cual puede materializarse con una felicitacion a través de una
Resolucion Directoral con copia a legajo personal.

7.3.2. Reconocimiento a través de la pagina web o en acto publico con motivo de actos
extraordinarios o en fechas especiales conmemorativas, para lo cual se puede otorgar
diplomas, medallas u otro detalle distintivo a su labor realizada en el proceso de
Implementacion del Sistema de Control Interno, el cual lo realizara la Unidad de Recursos
Humanos.

7.3.3 Reconocimiento a través del otorgamiento de estimulos y otras compensaciones no
economicas como capacitacion subvencionada, descansos compensatorios con goce de
haber, esparcimientos, entre otros obsequios o presentes especiales que institucionalice la
Unidad de Recursos Humanos.

7.4 Vigencia del Reconocimiento

Los reconocimientos tienen caracter indefinido; sin embargo, podra ser retirado por caso grabe

Version N° 01 Pagina6de9
Resolucién de Direccién Ejecutiva N° 000-2023-D.G



. ‘ LINEAMIENTOS PARA EL OTORGAMIENTO DE
RECONOCIMIENTO POR LA IMPLEMENTACION DE LAS MEDIDAS
DE REMEDIACION Y MEDIDAS DE CONTROL CONSIGNADAS EN
LOS PLANES DE ACCION ANUAL DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO EN LA RED DE SALUD HUAYLAS SUR

contra la ética o de un proceso administrativo sancionador.

7.5 presupuesto y financiamiento del Reconocimiento

Para cada afo la Unidad de RECURSOS Humanos estimara un presupuesto para el
reconocimiento de los servidores publicos 0 equipos que han cumplido de implementar las
medidas correctivas y/o contribuido en el proceso ejecucidn y monitoreo del Sistema de
Control Interno.
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ANEXO N° 01
R.D. N°
+]- Version N° 01 MODELO DE MEMORANDO DE RECONOCIMIENTO Pag. 1de 2
PERSONAL
MEMORANDO N° DOOXXXX-202X-D.G.
ara : SERVIDOR PUBLICO
: Asunte : RECONOCIMIENTO POR LA IMPLEMENTACION DE LAS MEDIDAS DE

REMEDIACION Y/O MEDIDAS DE CONTROL CONSIGNADAS EN EL PLAN DE
ACCION ANNUAL DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE LA RED DE
SALUD HUAYLAS SUR

Resolucion Directoral N° 000-2023

Sirva la presente para hacerle llegar nuestro reconocimiento por haber cumplido con la gjecucion de

la(s) ~ medida(s) de control ylo medida(s) de remediacion relacionada(s)

AR SO S
~............consignada(s) en el Plan de Accion Anual del periodo 20XX, en el marco de la

. implementacion del Sistema de Control Interno en la Red de Salud Huaylas Sur .

En ese sentido, le motivamos a que continle destacandose dentro de la Institucion con el
cumplimiento de sus tareas y metas asumidas como servidor publico, los cuales repercuten de

manera favorable al logro de los objetivos de la institucionales.

Muchas felicitaciones.
Atentamente,
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Anexo 02
R.D. N°
Version N° 01 MODELO DE MEMIORANDO DE RECONOCIMIENTO DE Pag. 2de 2
EQUIPO DE TRABAJO

MEMORANDO N° DOOXXXX-202X-MIDIS/PNAEQW-URH
- UNIDAD ORGANICA

. RECONOCIMIENTO POR LA IMPLEMENTACION DE LAS MEDIDAS DE
REMEDIACION Y/O MEDIDAS DE CONTROL CONSIGNADAS EN EL PLAN DE
ACCION ANNUAL DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE LA RED DE
SALUD HUAYLAS SUR

Referencia : Resolucion Directoral N° 000-2023

e ' Fecha Elaboracion:

Sirva la presente para saludarlos y para extenderles nuestro reconocimiento por haber cumplido con la

gjecucion de la(s) medida(s) de control ylo medida(s) de remediacion relacionada(s)

~............consignada(s) en el Plan de Accion Anual del periodo 20XX, en el marco de la

implementacion del Sistema de Control Interno en la Red de Salud Huaylas Sur .

En ese sentido, les motivamos a que continien destacandose dentro del Programa con el

cumplimiento de tareas y metas asumidas como unidad, los cuales repercuten de manera favorable al

logro de los objetivos de la institucion.

Muchas felicitaciones.
Atentamente.

Version N° 01 Pagina9de9
Resolucion de Direccion Ejecutiva N° 000-2023-D.G



